
qê~Çáíáçå~ä=íê~áåáåÖ=ÉáíÜÉê=~áãë=~íW

ëáãéäÉ=í~ëâë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=áëçä~íÉÇ
~åÇ=~êÉ=å~êêçï=áå=ÑçÅìëI=Ñçê
Éñ~ãéäÉ=åÉÖçíá~íáçå=çê=éêÉëÉåí~íáçå
ëâáääëI=çê
~ÅèìáêáåÖ=~åÇ=~ééäóáåÖ=ëéÉÅáÑáÅ
âåçïäÉÇÖÉ=áKÉK=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=~
ÜÉ~îó=ÉãéÜ~ëáë=çå=ÅçåíÉåí=çê
ëìÄàÉÅí=ã~ííÉêK=

tÜáäÉ=î~äì~ÄäÉ=Ñçê=ÅÉêí~áå=êÉèìáêÉãÉåíë
íÜÉ=äáãáí~íáçåë=çÑ=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=~êÉ
ïÜÉêÉ=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=äÉ~êåáåÖ=áë
ãçêÉ=ÅçãéäÉñK=qê~Çáíáçå~ä=íê~áåáåÖ
~ééêç~ÅÜÉë=Ü~îÉ=éêçîÉÇ=åçí=íç=ÄÉ=çÑ
ÖêÉ~í=ÜÉäé=ïáíÜ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íóéáÅ~ä
äÉ~êåáåÖ=åÉÉÇë=ã~å~ÖÉêë=áå
çêÖ~åáë~íáçåë=Ñ~ÅÉ=íçÇ~óW=

ïÜ~í=áë=êÉèìáêÉÇ=çÑ=ãÉ=áå=íÜáë=Ñ~ëí
ÅÜ~åÖáåÖ=çêÖ~åáë~íáçå=ïÜÉêÉ=íÜÉ
àçÄ=ÇÉëÅêáéíáçå=f=Ü~Ç=~=óÉ~ê=~Öç
ÇçÉëåDí=ëÉÉã=íÜ~í=êÉäÉî~åí\
Üçï=Çç=f=ÇÉîÉäçé=ãçêÉ=ÖÉåÉê~ä
ÄìëáåÉëë=~ï~êÉåÉëë=~åÇ=íÜÉå=~ééäó
áí=áå=ãó=êçäÉ\
f=âåçï=ãó=~ééêç~ÅÜ=~ë=~=ã~å~ÖÉê
ïçêâë=Ñçê=ãÉ=áå=UMB=çÑ=ëáíì~íáçåë
Äìí=f=âåçï=áí=ÇçÉëåDí=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ
íáãÉI=~åÇ=f=ÇçåDí=âåçï=ïÜó=çê
ïÜ~í=f=ëÜçìäÇ=Çç=~Äçìí=áíK
Üçï=Çç=f=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=ïáÇÉ=ê~åÖÉ
çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=éÉçéäÉ=f=Ü~îÉ=íç=ïçêâ
íÜêçìÖÜI=çÑíÉå=çÑ=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí
å~íáçå~äáíáÉë=~åÇ=Åìäíìê~ä
Ä~ÅâÖêçìåÇë\
Üçï=Çç=f=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=ã~åó=éÉçéäÉ
f=ÇÉéÉåÇ=çå=Ñçê=ãó=êÉëìäíë=Äìí=çîÉê
ïÜçã=f=Çç=åçí=Ü~îÉ=ÇáêÉÅí=~ìíÜçêáíó
çê=Åçåíêçä\

Üçï=ã~å~ÖÉêë=êÉ~ääó äÉ~êå

pìÉ=vçìåÖ=~êÖìÉë=íÜ~í=qê~áåáåÖ=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=ïáää=åçí
ÄÉ=ëÉÉå=~ë=êÉäÉî~åí=íç=ëìÅÅÉëë=áå=ÄìëáåÉëë=ìåíáä=áí
~ÇÇêÉëëÉë=íÜÉ=áëëìÉë=çÑ=Üçï=ã~å~ÖÉêë=êÉ~ääó=äÉ~êåI
ÉëéÉÅá~ääó=áå=íçÇ~óDë=ÅçãéäÉñ=ÄìëáåÉëë=ÉåîáêçåãÉåíK

“Oh, don’t
worry, he’s

obviously just
been on a
training

course, but
he’ll soon be

back to 
normal...”

jìÅÜ=áë=ïêáííÉå=íÜÉëÉ=Ç~óë=~Äçìí=íÜÉ
iÉ~êåáåÖ=lêÖ~åáë~íáçåK==qÜáë=áë=~ë=ãìÅÜ
~=ÑìåÅíáçå=çÑ=Üçï=áåÇáîáÇì~ä=ã~å~ÖÉêë
äÉ~êå=~ë=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ëóëíÉãë=~åÇ
éêçÅÉëëÉë=íÜ~í=Åçãé~åáÉë=éìí=áå=éä~ÅÉ
íç=Éå~ÄäÉ=íê~åëÑÉê=çÑ=âåçïäÉÇÖÉK
qê~áåáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=óçì=ïçìäÇ
íÜáåâ=íÜÉêÉÑçêÉ=ëÜçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ
ãçîáåÖ=ÅÉåíêÉ=ëí~ÖÉK==kçí=ëçK

jçëí=Ñçêã~ä=íê~áåáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí
~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=åçí=ÖÉåÉê~ääó=êÉÖ~êÇÉÇ=Äó
äáåÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~ë=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç
íÜÉáê=Å~êÉÉê=éêçÖêÉëëáçå=çê=äçåÖÉêJíÉêã
ëìÅÅÉëëK==jçëí=íê~áåáåÖ=áë=ëÉÉå=~ë
Ü~îáåÖ=~=íÉãéçê~êó=ÉÑÑÉÅí=~í=ÄÉëíK=

?açåDí=ïçêêóI=ÜÉDë=çÄîáçìëäó=àìëí=ÄÉÉå
çå=~=íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉX=ÜÉDää=ëççå=ÄÉ=Ä~Åâ
íç=åçêã~äKKK?=áë=~=íóéáÅ~ä=ÅçããÉåí
ïÜÉå=ëçãÉçåÉ=êÉíìêåë=Ñêçã=~=íê~áåáåÖ
ÅçìêëÉK

råÇÉêëí~åÇ~ÄäóI=ãçëí=ã~å~ÖÉêë=~êÉ
ìå~ï~êÉ=çÑ=Üçï=íÜÉó=äÉ~êåI=åçê=Çç
íÜÉó=ëíçé=íç=íÜáåâ=~Äçìí=áíK==qÜÉó=àìëí
ÖÉí=çå=ïáíÜ=áí=~åÇI=áÑ=ëçãÉíÜáåÖ=áë=åçí
ïçêâáåÖI=ÖáîÉ=ìé=~åÇ=íêó=ëçãÉíÜáåÖ
ÉäëÉK==j~å~ÖÉêë=~êÉ=ìëì~ääó=ÑçÅìëÉÇ=çå
ãçêÉ=áããÉÇá~íÉ=éê~ÅíáÅ~ä=ÄìëáåÉëë
éêáçêáíáÉë=ê~íÜÉê=íÜ~å=í~âáåÖ=íáãÉ=çìí=íç
êÉÑäÉÅí=çå=Üçï=íÜÉó=Ü~îÉ=ÇÉîÉäçéÉÇI
ïÜ~í=ïçêâë=Ñçê=íÜÉãI=ïÜ~í=ÇçÉëåDí
~åÇ=ïÜóK=

tÜÉêÉ=qê~áåáåÖ=e~ë=qê~Çáíáçå~ääó=`çãÉ=cêçã



oÉÅÉåí=ÇÉîÉäçéãÉåíëKKK

Ü~îÉ=êÉÅçÖåáëÉÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ÑáåÇ=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óë=íç
ÇÉ~ä=ïáíÜ=íçÇ~óDë=ÇÉã~åÇë=çå=éÉçéäÉ=áå=ÄìëáåÉëëK

cçê=Éñ~ãéäÉ=êÉÅÉåí=óÉ~êë=Ü~îÉ=ëÉÉå=íÜÉ=~ÇîÉåí=çÑ=íÜÉ
?`Ü~åÖÉ=mêçÖê~ããÉ?I=~äçåÖ=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=ÖçÉë=~
éêçÖê~ããÉ=çÑ=ÉîÉåíë=êçääÉÇ=çìí=íÜêçìÖÜ=íÜÉ
çêÖ~åáë~íáçåI=ÑçÅìëÉÇ=çå=ÅçããìåáÅ~íáåÖ=~=ëíêçåÖ
?îáëáçå?=çÑ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=åÉÉÇë=íç=Öç=áå
~åÇ=ïÜ~í=áë=êÉèìáêÉÇK=

`~ëÅ~ÇÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=íçéI=ïÜÉêÉ=íÜÉëÉ=éêçÖê~ããÉë
íÉåÇ=íç=Ñ~ää=Ççïå=áë=çå=äçåÖÉê=ä~ëíáåÖ=êÉëìäíë=ÄÉóçåÇ
~å=áããÉÇá~íÉ=Äççëí=íç=ãçê~äÉK==^í=ïçêëíI=áÑ=íÜÉó=~êÉ
åçí=ÑçääçïÉÇ=íÜêçìÖÜ=çå=~=äçåÖJíÉêã=Ä~ëáëI=íÜÉëÉ
éêçÖê~ããÉë=Å~å=áå=Ñ~Åí=Çç=Ç~ã~ÖÉ=íç=íÜÉ=ÅêÉÇáÄáäáíó
çÑ=íÜÉ=Åçãé~åóDë=äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=Å~å=ÄÉ=ÅóåáÅ~ääó
ïêáííÉå=çÑÑ=~ë=?óÉí=~åçíÜÉê=áåáíá~íáîÉK?=

D`çãéÉíÉåÅáÉëD=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ïáÇÉäó
ìëÉÇI=ÄçíÜ=Ñçê=ÄìëáåÉëë=ëíê~íÉÖó=~åÇ=íç=éêçîáÇÉ
éÉêÑçêã~åÅÉ=ÄÉåÅÜã~êâë=Ñçê=áåÇáîáÇì~äëI=~Ö~áåëí
ïÜáÅÜ=íÜÉó=Å~å=êÉÅÉáîÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=çå=íÜÉáê
éÉêÑçêã~åÅÉK==qÜáë=ï~ëI=~Ö~áåI=~=ëíÉé=Ñçêï~êÇë=áå
éêçîáÇáåÖ=~=Ñê~ãÉïçêâ=íç=äáåâ=áåÇáîáÇì~ä=äÉ~êåáåÖ
åÉÉÇë=íç=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëëK==eçïÉîÉê
ã~å~ÖÉêë=Å~å=ÄÉ=ìåÇÉêëí~åÇ~Ääó=ëÅÉéíáÅ~ä=çÑ=~å
~ééêç~ÅÜ=íÜ~íI=áÑ=íçç=êáÖáÇäó=~ééäáÉÇI=Å~å=çîÉê=ëáãéäáÑó
Ñçê=íÜÉ=ÅçãéäÉñáíáÉë=çÑ=íÜÉ=êÉ~ä=ïçêäÇ=çÑ=ã~å~ÖÉãÉåíK

a~åáÉä=dçäÉåòDë=ÅçåÅÉéí=çÑ=bãçíáçå~ä=fåíÉääáÖÉåÅÉI=çê
bnI=ÄêáåÖë=~å=~ÇÇáíáçå~ä=ÇáãÉåëáçå=íç=ÅçãéÉíÉåÅáÉëK
fí=éêçãáëÉë=íç=ÄêáåÖ=ÖêÉ~íÉê=êáÖçìê=íç=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí
~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~êÉ~ë=íÜ~í=ãçëí=éÉçéäÉ=áåíìáíáîÉäó
Ü~îÉ=~äï~óë=êÉÅçÖåáëÉÇ=~ë=ÄÉáåÖ=ÅÉåíê~ä=íç=ëìÅÅÉëëK
nì~äáíáÉë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=í~âÉ=~=äçåÖÉê=íÉêã
îáÉïI=íç=ã~å~ÖÉ=ÅçåÑäáÅí=ÅçåëíêìÅíáîÉäóI=íç=ÄÉ
êÉ~äáëíáÅ~ääó=~ï~êÉ=çÑ=çåÉDë=çïå=ëíêÉåÖíÜë=~åÇ
ïÉ~âåÉëëÉëI=Ü~îÉ=~äï~óë=ÄÉÉå=âåçïå=íç=ÄÉ
áãéçêí~åí=íç=éÉêëçå~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëK=dçäÉåò=éêçãçíÉë
íÜ~í=íÜÉëÉ=èì~äáíáÉë=Å~å=ÄÉ=äÉ~êåíI=íÜìë=ÄêáåÖáåÖ=~
éçíÉåíá~ääó=éçïÉêÑìä=íççä=íç=íê~áåáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí
áå=ÄìëáåÉëëK

fãé~Åí=çÑ=qçÇ~óDë=kÉÉÇë=lå
^ééêç~ÅÜÉë=íç=qê~áåáåÖ

eÉäéáåÖ=éÉçéäÉ=íç=ÅçéÉ=ïáíÜ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëáåÖ
ÅçãéäÉñáíáÉë=íÜÉó=Ñ~ÅÉ=áå=äÉ~êåáåÖ=íç=çéÉê~íÉ=áå=íÜÉáê
êçäÉ=áë=~=ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñçê=ÄìëáåÉëë=~åÇ=eo=ëéÉÅá~äáëíëK

^å=~å~äçÖó=áë=íÜ~í=çÑ=äÉ~êåáåÖ=íç=ÇêáîÉK==vçì=Å~å=ÄêÉ~â
íÜáë=Ççïå=áåíç=áíë=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçãéçåÉåíëI=óÉí=íÜáë=ÇçÉë
åçí=ìäíáã~íÉäó=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=~ï~êÉåÉëë=~åÇ
ëâáääë=áåîçäîÉÇ=áå=ÇêáîáåÖ=~=Å~êK==fí=áë=ìåäáâÉäó=ïÉ=ïçìäÇ
ë~ó=ëçãÉçåÉ=áë=~=ÖççÇ=ÇêáîÉê=áããÉÇá~íÉäó=~ÑíÉê=íÜÉó
Ü~îÉ=é~ëëÉÇ=íÜÉáê=íÉëíK=

låÉ=ÅêáíÉêá~=çÑ=ÖççÇ=ÇêáîáåÖ=ãáÖÜí=ÄÉ=~=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ
~åíáÅáé~íáçåI=çê=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=áåÑáåáíÉ=ê~åÖÉ=çÑ
éçëëáÄäÉ=ÉîÉåíë=óçì=ã~ó=åÉÉÇ=íç=êÉ~Åí=íç=~åÇ=âåçï
Üçï=íç=êÉ~Åí=íç=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óë=ìåÇÉê=ÇáÑÑÉêÉåí
ÅáêÅìãëí~åÅÉëK==tÉ=çÑíÉå=Å~ää=íÜáë=Dêç~Ç=ëÉåëÉDK==qÜÉ
ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñ~ÅáåÖ=çêÖ~åáë~íáçåë=áë=Üçï=íç=ÜÉäé
ã~å~ÖÉêë=ÇÉîÉäçé=DêçäÉ=ëÉåëÉDI=çê=Üçï=íÜÉó=Å~å
çéÉê~íÉ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=áå=íÜÉáê=êçäÉ=áå=íÜÉ=ÄìëáåÉëëK

“What is required of
me in my role in
this fast changing
business?”
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ëÜçêí=íÉêãI=çåÉ=ëíÉé

ÅçãéÉíÉåÅÉë

ëâáääëI=âåçïäÉÇÖÉ

ÖÉåÉê~ä=íÜÉçêáÉëI=ÅÜÉÅâäáëíëI
ïÜ~í=ïçêâë=ÖÉåÉê~ääó

ã~ó=ÅçãÉ=áå=ìëÉÑìä=ëçãÉíáãÉ

Å~ëÉ=ëíìÇáÉë=çÑ=ÉñÅÉéíáçå~ä
çêÖ~åáë~íáçåë

áíÛë=~=íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉ

íÜÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=çÑ=íÜáë=ÄìëáåÉëë
ÇçÉëåÛí=âåçï=ïÜ~í=áíÛë=ÇçáåÖ



qçï~êÇë=aÉÑáåáåÖ=DaÉîÉäçéãÉåíD

qÜÉ=ÇáÅíáçå~êó=ÇÉÑáåÉë=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ë=?íç=ÅçãÉ=çê
ÄêáåÖ=íç=~=ä~íÉê=çê=ãçêÉ=~Çî~åÅÉÇ=çê=Éñé~åÇÉÇ=ëí~ÖÉX
Öêçï=çê=Å~ìëÉ=íç=Öêçï=Öê~Çì~ääó?K

^=ÅêìÅá~ä=~ëéÉÅí=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=íÜ~í=áí=áë=~=ëíÉéJÄóJ
ëíÉé=éêçÅÉëëK=tÉ=Å~ååçí=ÖÉí=íç=~å=ÉåÇ=éçáåí=ïáíÜçìí
ÖçáåÖ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ëí~ÖÉë=Éå=êçìíÉK==låÉ=ëí~ÖÉ=ÄìáäÇë
çå=íÜÉ=éêÉîáçìë=ëí~ÖÉK==aÉîÉäçéãÉåí=áë=~=éêçÅÉëëI
ïÜáÅÜ=í~âÉë=éä~ÅÉ=áåëíáåÅíáîÉäó=~åÇ=áåíìáíáîÉäó=~åÇ
ïÜáÅÜ=ÉãÄê~ÅÉë=~=ÅçãéäÉñI=áåíÉêêÉä~íáåÖ=ëÉêáÉë=çÑ
Ñ~Åíçêë=~ää=çéÉê~íáåÖ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉK==

qÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=ïÉ=~êÉ=~ÄäÉ=íç=äÉ~êå=~åÇ=ÇÉîÉäçé
áë=~=ÑìåÅíáçå=çÑ=çìê=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜáë=ê~åÖÉ=çÑ=Ñ~Åíçêë
ïÜáÅÜ=ÅçãÉ=ÉáíÜÉê=Ñêçã=çìêëÉäîÉëI=çê=çìê
ÉåîáêçåãÉåíK

cçê=~åó=íê~áåáåÖ=íç=ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉI=áí=Ü~ë=íç=í~âÉ=~ÅÅçìåí
çÑ=íÜÉëÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=éêáåÅáéäÉë=çÑ=Üçï=éÉçéäÉ=äÉ~êå=J
~=ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=~ééêç~ÅÜK=

^=aÉîÉäçéãÉåí~ä=^ééêç~ÅÜ=íç=qê~áåáåÖ

o~íÜÉê=íÜ~å=êáÖáÇäó=ëÉé~ê~íáåÖ=íê~áåáåÖ=~åÇ
ÇÉîÉäçéãÉåíI=~ë=ëçãÉ=Å~å=ÇçI=~=ÇÉîÉäçéãÉåí~ä
~ééêç~ÅÜ=íç=íê~áåáåÖ=áë=íç=ÇÉëáÖå=~åÇ=êìå=íê~áåáåÖ
ÉîÉåíë=íÜ~í=áåÜÉêÉåíäó=ÄìáäÇ=áå=ÑìåÇ~ãÉåí~ä
ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=éêáåÅáéäÉëW

qÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ãçíáî~íáåÖ=íÜÉ=DäÉ~êåÉêDK= fÑ
ã~å~ÖÉêë=Å~ååçí=ëÉÉ=íÜÉ=êÉäÉî~åÅÉ=çÑ=~=íê~áåáåÖ
éêçÖê~ããÉ=çê=Üçï=áí=ïáää=ÜÉäé=íÜÉãI=íÜÉó=~êÉ=åçí
ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=ãçíáî~íÉÇ=íç=äÉ~êåK==qçç=çÑíÉå=Åçãé~åáÉë
Çç=åçí=ÖáîÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=~ííÉåíáçå=íç=íÜáë=~åÇ=ã~å~ÖÉêë
Å~å=~ííÉåÇ=ÅçìêëÉë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉóDîÉ=ÄÉÉå=íçäÇ=íç=Öç
ïáíÜ=åç=ÉñéÉÅí~íáçå=íÜ~í=áí=ïáää=ÄÉ=ìëÉÑìäK==^í=ïçêëí
íÜÉó=Å~å=ÄÉ=ÜçëíáäÉI=~í=ÄÉëí=åçí=êÉ~Çó=íç=í~âÉ
êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉáê=äÉ~êåáåÖK

^ï~êÉåÉëë=~ë=~=éêÉJêÉèìáëáíÉ=íç=äÉ~êåáåÖK tÜÉå
éÉçéäÉ=ÇçåDí=ÉîÉå=âåçï=íÜÉêÉ=áë=~=éêçÄäÉã=äÉí=~äçåÉ
ïÜ~í=áí=áëI=íÜÉó=~êÉ=åçí=êÉ~Çó=íç=ÅçåëáÇÉê=çê=í~âÉ=áå
åÉï=áåÑçêã~íáçå=çê=éÉêëéÉÅíáîÉëK===

mÉçéäÉ=~äêÉ~Çó=âåçï=~=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=ãçêÉ=íÜ~å
íÜÉó=íÜáåâ=íÜÉó=âåçïK= tÜÉå=ÖáîÉå=íÜÉ=êáÖÜí
ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=ëé~ÅÉI=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=~=äçí=çÑ=ïáëÇçã
~Äçìí=ïÜ~í=ïçêâë=~åÇ=ïÜ~í=ÇçÉëåDíK==qÜÉ=äÉ~êåáåÖ
áëëìÉ=áë=~Äçìí=çéÉåáåÖ=ìé=íÜ~í=~ï~êÉåÉëë=~åÇ=íÜÉå
ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=~ééäó=áíK

iÉ~êåáåÖ=Ü~ë=íç=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=êÉäÉî~åí=ÄçíÜ=Äó=íÜÉ
áåÇáîáÇì~ä=~åÇ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë J=áí=Å~ååçí=í~âÉ=éä~ÅÉ
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